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１
０
０
年
後
の
社
会
を
支
え
る 

先
端
技
術
研
究
所
を
設
立

　

藤
沢
市
に
本
社
を
置
く
テ
ク
ノ
ス
テ
ー

ト
は
、２
０
２
３
年
に
創
業
１
０
０
年
を

迎
え
る
。
４
代
目
の
植
原
正
光
社
長（
72

歳
）は
10
年
前
に「
１
０
０
年
ビ
ジ
ョ
ン
」

を
打
ち
出
し
、エ
ネ
ル
ギ
ー
革
新
と
素
材

革
新
に
向
け
た
研
究
開
発
に
着
手
し
た
。

「
２
０
１
１
年
に
東
日
本
大
震
災
が
起
き
、

当
社
の
北
茨
城
市
に
あ
る
工
場
も
大
き
な

被
害
を
受
け
ま
し
た
。
被
災
地
の
状
況
や

原
発
事
故
を
見
て
、ど
う
し
て
科
学
立
国

と
い
わ
れ
た
日
本
が
こ
ん
な
こ
と
に
な
っ

て
し
ま
う
ん
だ
と
考
え
ま
し
た
。
こ
れ
か

ら
１
０
０
年
を
考
え
た
ら
原
子
力
発
電
は

続
け
ら
れ
な
い
。
そ
れ
に
代
わ
る
新
た
な

エ
ネ
ル
ギ
ー
が
必
要
だ
と
思
っ
た
の
で
す
。

ま
た
、当
社
の
本
業
で
あ
る
自
動
車
な
ど

輸
送
用
機
器
の
分
野
で
も
素
材
革
命
が
起

き
る
。
私
た
ち
も
そ
こ
に
向
け
て
何
か
を

し
な
け
れ
ば
と
、北
茨
城
の
工
場
内
に
先

進
技
術
創
造
セ
ン
タ
ー
を
設
立
し
、茨
城

大
学
と
の
産
学
連
携
で
研
究
開
発
を
お
こ

な
っ
て
い
る
の
で
す
」と
植
原
社
長
。

　

現
在
、先
進
技
術
創
造
セ
ン
タ
ー
で
は

複
数
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
動
い
て
い
る
が
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
つ
い
て
は
光
の
吸
収
率
が

１
０
０
％
近
い
黒
色
素
材
を
開
発
す
る
た

め
の
研
究
が
続
け
ら
れ
て
い
る
。
こ
れ
は

光
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
有
効
活
用
を
目
指
す
も

の
で
、吸
収
率
を
上
げ
れ
ば
上
げ
る
ほ
ど

独 創 企 業
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し
、部
品
と
部
品
を
つ
な
ぐ
重
要
な
役
割

を
担
い
、エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
を
は
じ
め
自

動
車
で
最
も
多
く
使
わ
れ
て
い
る
部
品
の

一
つ
だ
。

　

た
と
え
ば
、ブ
ラ
ケ
ッ
ト
は
電
装
系
の

コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
回
り
な
ど
で
入
り
組
ん

だ
ハ
ー
ネ
ス
を
保
護
す
る
た
め
に
使
わ
れ

て
い
る
。
車
種
ご
と
に
構
造
が
違
う
た
め
、

合
致
し
た
形
状
の
ブ
ラ
ケ
ッ
ト
が
必
要
に

な
る
。
ま
た
、部
品
間
の
隙
間
を
計
算
し

て
精
密
な
寸
法
精
度
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、

テ
ク
ノ
ス
テ
ー
ト
は
新
車
種
や
モ
デ
ル
チ

ス
ナ
ー
な
ど
精
密
プ
レ
ス
加
工
を
主
に
手

が
け
、国
内
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
お
よ
び

部
品
メ
ー
カ
ー
に
納
入
し
て
い
る
。

　

メ
タ
ル
シ
ー
リ
ン
グ
部
品
は
エ
ン
ジ
ン

や
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、タ
ー
ボ
チ
ャ

ー
ジ
ャ
ー
な
ど
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
と
呼
ば

れ
る
動
力
系
部
品
の
中
核
で
あ
り
、燃
焼

効
率
や
性
能
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
。

そ
の
中
で
、シ
ー
リ
ン
グ
キ
ャ
ッ
プ
と
い

う
部
品
で
は
、日
産
、い
す
ゞ
、三
菱
自
動

車
が
使
用
す
る
全
量
を
供
給
し
て
い
る
。

　

ま
た
、フ
ァ
ス
ナ
ー
は
留
め
具
を
意
味

場
で
あ
る
日
産
自
動
車
横

浜
工
場
と
は
古
い
関
係
が

あ
り
、
戦
前
は
同
社
が
作

る
木
炭
車
の
燃
料
タ
ン
ク

試
作
な
ど
を
手
伝
っ
た
と

い
う
。

　

現
在
、
自
動
車
用
の
メ

タ
ル
シ
ー
リ
ン
グ
や
フ
ァ

「
昔
か
ら
、先
々
の
こ
と
を
考
え
る
の
が

好
き
で
し
て
、絶
え
ず
創
造
的
な
意
識
を

持
つ
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。『
智
者
は

未み

萌ほ
う

に
見
る
』と
い
う
中
国
の
故
事
が
あ

り
、智
者
ほ
ど
物
事
が
萌き
ざ

す
前
の
段
階
で

気
づ
い
て
動
く
と
い
う
わ
け
で
す
。
私
も

そ
れ
に
あ
や
か
っ
て
、未
萌
の
段
階
か
ら

考
え
て
行
動
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
１
０
０
年
後
の
こ
と
を
考
え
て
い

る
と
、
今
の
苦
労
な
ん
て
小
さ
い
話
で
、

つ
ら
い
な
ん
て
思
え
な
い
で
す
か
ら
ね
」

と
、植
原
社
長
は
豪
快
に
笑
う
。

自
動
車
の
性
能
を
左
右
す
る 

中
核
部
品
を
長
年
製
造

　

同
社
は
１
９
２
３（
大
正
12
）年
に
鍛
造

業
と
し
て
創
業
し
、
48
年
、
株
式
会
社
に

改
組
後
は
自
動
車
部
品
に
特
化
し
て
成
長

し
て
き
た
。
創
業
の
地
が
保
土
ケ
谷
だ
っ

た
こ
と
か
ら
、日
本
初
の
自
動
車
量
産
工

太
陽
光
パ
ネ
ル
が
小
型
化
で
き
る
。
そ
れ

を
自
動
車
の
ボ
ン
ネ
ッ
ト
や
ル
ー
フ
に
取

り
付
け
れ
ば
、充
電
不
要
の
電
気
自
動
車

を
作
る
こ
と
が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

他
に
も
新
素
材
に
関
し
て
は
、熱
可
塑

性
の
炭
素
繊
維
に
よ
っ
て
耐
熱
、
軽
量
、

強
靱
か
つ
完
全
リ
サ
イ
ク
ル
ユ
ー
ス
で
き

る
素
材
を
研
究
開
発
し
て
い
る
。

　

ま
た
、本
業
の
精
密
プ
レ
ス
加
工
で
も

新
た
な
工
法
を
開
発
し
て
い
る
。
今
で
は

プ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
で
当
た
り
前
に
使
わ
れ

て
い
る「
ダ
ブ
ル
ア
ク
シ
ョ
ン
工
法
」も
、

も
と
も
と
テ
ク
ノ
ス
テ
ー
ト
が
開
発
し
た

技
術
だ
。
外
側
で
カ
ッ
ト
し
て
内
側
で
絞

る
と
い
う
動
作
を
同
時
に
こ
な
す
た
め
、

工
程
が
効
率
化
で
き
る
。
特
許
を
取
得
し

た
が
、業
界
の
た
め
に
開
放
し
た
。
現
在

は「
ト
リ
プ
ル
ア
ク
シ
ョ
ン
工
法
」を
開
発

中
で
、
ほ
ぼ
成
功
し
て
い
る
が
、
特
許
申

請
中
で
詳
し
い
内
容
は
公
開
で
き
な
い
。

本　社…�神奈川県藤沢市葛原 1716 番地
設　立…1923 年
資本金…3億 5000 万円
売上高…�54 億円（2021 年度見込み）
従業員…180名（パート 30名含む）

企業データ

創業は1923（大正12）年、鍛造
業から始まった老舗メーカーで
あるテクノステートは、日産自動
車との付き合いが長く、戦前は木
炭車の燃料タンクづくりも手伝
ったほどだ。1948年、株式会社
に改組後は自動車部品に特化、エ
ンジンの中核部品であるメタル
シーリングやファスナーと呼ば
れるつなぐ部品などの小物精密
プレス加工専門メーカーとして、
国内の大半の自動車会社と取引
している。4代目の植原正光社長
は 100年後を見すえたビジョン
の下、自社にふさわしいDX（デジ
タルトランスフォーメーション）を推進、
エネルギー革新や新素材の開発
にも挑んでいる。

　文＝吉村克己
撮影＝門間新弥

自動車向け小物金属シーリング部品を中心に、大量生産から多品種少量生産まで、高品質部品を
製造する。
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ェ
ン
ジ
で
は
開
発
、試
作
の
段
階
か
ら
自

動
車
メ
ー
カ
ー
や
メ
ガ
ユ
ニ
ッ
ト
メ
ー
カ

ー
の
設
計
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
や
り
と
り
し
、

必
要
な
形
状
、寸
法
を
提
案
す
る
。
つ
ま

り
、
同
社
は
下
請
け
で
は
な
く
、
メ
ー
カ

ー
と
一
心
同
体
と
い
え
る
。

　

最
近
で
は
新
規
受
注
部
品
の
40
％
近
く

が
ト
ヨ
タ
自
動
車
系
列
と
な
り
、電
制
系

ブ
ラ
ケ
ッ
ト
部
品
を
筆
頭
に
ト
ヨ
タ
グ
ル

ー
プ
と
の
取
引
も
増
え
て
い
る
。
テ
ク
ノ

ス
テ
ー
ト
は
福
岡
県
に
も
工
場
を
持
つ
が
、

そ
こ
で
は
ト
ヨ
タ
系
の
ダ
イ
ハ
ツ
と
の
つ

な
が
り
も
強
い
。

　

世
界
初
の
水
素
燃
料
電
池
車
か
ら
、先

端
的
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ト
燃
料
電
池
車
、電
気

自
動
車
な
ど
の
燃
料
系
メ
タ
ル
シ
ー
リ
ン

グ
部
品
、ブ
ラ
ケ
ッ
ト
部
品
の
開
発
・
試

作
、量
産
工
法
の
提
案
も
手
掛
け
て
い
る
。

　

現
在
、同
社
の
生
産
点
数
は
平
均
的
に

月
３
５
０
０
ア
イ
テ
ム
、月
産
２
５
０
０ 

万
～
３
０
０
０
万
個
に
達
す
る
。
世
界
シ

ェ
ア
は
30
％
弱
だ
。
ア
イ
テ
ム
数
は
累
計

で
２
万
種
に
も
お
よ
び
、す
べ
て
の
加
工

デ
ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
の

デ
ー
タ
が
後
述
す
る
Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
ト

ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）の
ベ
ー
ス

と
な
る
。

　

海
外
展
開
は
、１
９
９
５
年
に
台
湾
に

進
出
、現
地
企
業
と
合
弁
会
社
を
設
立
し

た
。
そ
の
後
、２
０
１
１
年
に
グ
ロ
ー
バ

ル
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
、２
０
１
３
年
に
は

メ
キ
シ
コ
、２
０
１
４
年
に
は
タ
イ
に
現

地
法
人
を
独
資
で
設
立
、
タ
イ
工
場
は

２
０
１
８
年
に
建
設
し
た
。

「
大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
要
請
の
ま
ま

海
外
進
出
す
る
体
力
は
、当
社
に
は
あ
り

ま
せ
ん
。
生
産
拠
点
を
ど
こ
に
す
る
か
は

自
分
た
ち
で
決
め
て
展
開
し
て
い
ま
す
。

台
湾
で
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
組
ん
で
い
る
企

業
と
は
い
い
関
係
が
続
い
て
お
り
、彼
ら

か
ら
情
報
を
得
な
が
ら
タ
イ
に
も
拠
点
を

作
り
ま
し
た
。
メ
キ
シ
コ
は
日
系
の
自
動

車
メ
ー
カ
ー
が
集
積
し
て
お
り
、当
社
の

工
場
が
あ
る
サ
ン
・
ル
イ
ス
・
ポ
ト
シ
と

い
う
都
市
か
ら
２
０
０
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
圏

内
に
全
て
の
お
客
さ
ま
の
工
場
が
あ
り
ま

す
」と
植
原
社
長
。

　

海
外
で
の
売
上
高
比
率
は
、グ
ル
ー
プ

全
体
の
２
割
に
達
し
て
い
る
。

三
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で 

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
４・
０
へ

　

植
原
社
長
は
冒
頭
に
述
べ
た
よ
う
に
、

現
状
に
満
足
す
る
こ
と
な
く
、絶
え
ず「
進

化
」
を
考
え
て
い
る
。
設
備
に
は
積
極
的

な
自
動
化
を
取
り
入
れ
、従
業
員
の
労
働

環
境
の
改
善
に
も
努
め
て
き
た
。

　

た
と
え
ば
、検
品
作
業
も
人
手
か
ら
自

動
品
質
確
認
装
置
に
代
替
し
、従
業
員
の

負
荷
軽
減
と
品
質
向
上
を
図
っ
て
い
る
。

Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）と
Ｉ
ｏ
Ｔ（
モ
ノ
の
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）を
積
極
的
に
取
り
入
れ
、

「
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
４・０
」
と
呼
ば
れ
る

最
新
の
工
場
を
目
指
し
て
い
る
。

　

２
０
１
８
年
に
、勤
続
15
年
以
下
の
若

手
・
中
堅
社
員
と
新
入
社
員
20
名
ほ
ど
を

創業間もない1925年に米国から輸入し、同社の成長を支えたプレス機。
現在は工場前に展示してある。

ダブルアクション工法など
の工程効率化の技術だけで
なく、機械加工並みの高い
精度をプレス加工で実現し
ている。

最新鋭の
プレス加工機を導入
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独 創 企 業
挑 戦 す る

集
め
た
組
織
横
断
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ

ー
ム
を
発
足
さ
せ
、三
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
推
進
中
だ
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
１
は「
営
業
見
積
も
り

の
自
動
化
シ
ス
テ
ム
開
発
」
で
あ
る
。
こ

れ
ま
で
手
作
業
だ
っ
た
見
積
も
り
を
過
去

の
デ
ー
タ
を
基
に
パ
タ
ー
ン
分
析
し
て
完

全
自
動
化
す
る
狙
い
だ
。
こ
れ
に
よ
り
見

積
も
り
精
度
が
高
く
な
る
と
共
に
、そ
の

デ
ー
タ
を
設
計
、製
造
な
ど
の
後
工
程
に

つ
な
げ
る
こ
と
も
可
能
に
な
る
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
２
は「
プ
レ
ス
機
＆
金

型
異
常
振
動
波
形
に
よ
る
停
止
、
Ａ
Ｅ
・

Ａ
Ｉ
シ
ス
テ
ム
装
置
開
発
」。
従
来
、プ
レ

ス
中
に
異
常
が
発
生
す
る
と
、知
ら
な
い

う
ち
に
バ
リ
が
出
て
不
良
に
な
っ
た
り
、

そ
の
バ
リ
を
二
度
打
ち
し
て
金
型
が
破
損

し
た
り
、寸
法
精
度
が
狂
う
な
ど
の
問
題

が
生
じ
た
。
金
型
は
高
価
な
の
で
い
っ
た

ん
破
損
す
る
と
損
失
が
大
き
く
、そ
れ
に

よ
っ
て
プ
レ
ス
機
に
負
担
が
か
か
り
、停

止
、故
障
の
原
因
と
も
な
る
。

　

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
こ
う
し
た
異
常
を

い
ち
早
く
察
知
し
て
金
型
破
損
な
ど
が
起

き
る
前
に
停
止
さ
せ
る
仕
組
み
で
あ
る
。

金
型
に
異
常
な
振
動
波
形
を
検
知
す
る
Ａ

Ｅ（
ア
コ
ー
ス
テ
ィ
ッ
ク
・
エ
ミ
ッ
シ
ョ

ン
）セ
ン
サ
ー
を
取
り
付
け
、異
常
波
形
を

Ａ
Ｉ
が
判
断
し
て
停
止
さ
せ
る
。

「
湘
南
工
科
大
学
と
連
携
し
て
研
究
し
て

お
り
、す
で
に
シ
ス
テ
ム
的
に
は
成
功
し

て
い
ま
す
。
心
臓
の
不
整
脈
と
同
じ
で
、

金
型
に
も
変
動
的
な
負
荷
が
か
か
る
と
異

常
な
振
動
が
発
生
し
ま
す
。
た
だ
し
、こ

の
異
常
の
レ
ン
ジ
を
部
品
ご
と
に
決
め
て

お
か
な
い
と
誤
作
動
が
起
き
や
す
く
な
る

の
で
、
い
ま
、
過
去
の
蓄
積
デ
ー
タ
を
使

っ
た
分
析
作
業
を
進
め
て
い
ま
す
」と
植

原
社
長
は
語
る
。

　

前
述
し
た
よ
う
に
同
社
に
は
２
万
種
の

部
品
加
工
デ
ー
タ
が
あ
り
、そ
れ
を
参
考

に
し
な
が
ら
、い
わ
ば
病
気
レ
ベ
ル
の
不

整
脈
な
の
か
Ａ
Ｉ
が
判
断
で
き
る
よ
う
に

研
究
中
だ
。
ま
た
、稼
働
中
は
金
型
に
油

が
付
い
た
り
、破
片
が
ぶ
つ
か
っ
た
り
な

ど
不
規
則
な
事
態
が
生
じ
る
の
で
、そ
れ

で
も
正
し
い
波
形
が
検
知
で
き
る
よ
う
に

試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
て
い
る
。
実
用
化

に
は
も
う
少
し
時
間
が
か
か
り
そ
う
だ
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
３
は「
金
型
工
程
レ
イ

ア
ウ
ト
自
動
設
計
シ
ス
テ
ム
お
よ
び
３
Ｄ

工
程
負
荷
解
析
映
像
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

シ
ス
テ
ム
開
発
」
で
あ
る
。
こ
れ
は
金
型

の
３
Ｄ
に
よ
る
自
動
設
計
と
、そ
の
設
計

し
た
金
型
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
上
で
稼
働
さ

せ
て
負
荷
が
ど
う
か
か
る
か
３
Ｄ
映
像
で

確
認
で
き
る
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ

ム
だ
。

　

金
型
に
過
大
な
負
荷
が
か
か
っ
て
い
る

な
ら
ば
加
工
工
程
を
組
み
替
え
る
な
ど
し

て
負
荷
を
軽
減
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
つ

ま
り
、異
常
の
発
生
を
金
型
の
設
計
段
階

か
ら
抑
え
る
工
夫
で
あ
る
。

Ｄ
Ｘ
を
成
功
さ
せ
る
た
め 

ベ
テ
ラ
ン
と
若
手
を
分
け
る

　

植
原
社
長
は
こ
う
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
通
し
て
生
産
現
場
の
自
動
化
を
進
め
、

見
積
も
り
か
ら
受
注
、
生
産
、
出
荷
ま
で

を
一
気
通
貫
で
管
理
す
る
と
共
に
、Ａ
Ｉ

で
生
産
ラ
イ
ン
を
監
視
し
、そ
の
デ
ー
タ

を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
ト
ラ
ブ
ル
に
よ

る
停
止
の
な
い
最
適
な
ラ
イ
ン
稼
働
の
条

件
を
設
定
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
と
考
え

て
い
る
。

　

最
終
的
に
は
工
場
全
体
を
セ
ル
生
産
化

し
て
、少
人
数
に
よ
る
効
率
的
な
少
量
多

品
種
生
産
を
目
指
し
て
い
る
。

部品をカメラで撮影し、検品の効率を大幅に向上した設備を従業員が開発した。

3名の作業員がブース
内で部品を持ちながら
移動し、加工を進めて
いくことで生産性と品
質を向上。

セル生産方式
を採用
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「
ソ
フ
ト
と
ハ
ー
ド
を
含
め
て
設
計
中
で
、

３
年
後
を
目
途
に
新
た
に
建
物
と
組
織
を

新
設
す
る
予
定
で
す
。
問
題
は
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
で
、お
客
さ
ま
の
デ
ー
タ
を
ど
う

守
る
か
、
現
在
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
専

門
家
を
採
用
し
て
検
討
を
進
め
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
」

　

テ
ク
ノ
ス
テ
ー
ト
の
取
り
組
み
は
、日

本
で
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
る
Ｄ
Ｘ
の

実
践
だ
。
大
手
企
業
で
す
ら
ま
だ
足
踏
み

状
態
な
の
に
、こ
こ
ま
で
本
気
で
Ｄ
Ｘ
を

推
進
し
て
い
る
中
小
企
業
は
珍
し
い
。

「
中
小
企
業
が
Ｄ
Ｘ
を
進
め
ら
れ
な
い
最

大
の
課
題
は
組
織
体
制
で
す
。
年
功
序
列

の
古
い
体
制
の
ま
ま
進
め
よ
う
と
す
る
と
、

ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
必
ず
抵
抗
勢
力
に
な
り
、

若
い
人
た
ち
が
声
を
出
せ
な
く
な
る
。
だ

か
ら
、
私
は
今
回
、
若
手
中
心
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
チ
ー
ム
方
式
を
採
用
し
た
の
で
す
。

　

お
そ
ら
く
今
後
、大
手
も
中
小
も
組
織

は
ク
ロ
ス
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ン
型
の
横
断
的

な
チ
ー
ム
編
成
中
心
に
な
り
、そ
の
先
は

フ
ラ
ッ
ト
型
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
な

る
と
、人
材
も
機
能
優
先
と
な
り
ま
す
か

ら
、い
く
ら
長
い
経
験
値
を
持
っ
て
い
て

も
威
張
っ
て
い
ら
れ
な
く
な
り
ま
す
。
そ

う
な
る
と
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
た
ベ
テ
ラ
ン

ほ
ど
耐
え
ら
れ
な
く
な
る
の
で
す
。

　

と
は
い
え
、ベ
テ
ラ
ン
の
経
験
は
大
事

で
、従
来
技
術
の
延
長
線
上
の
管
理
も
必

要
に
な
っ
て
き
ま
す
か
ら
、彼
ら
に
は
そ

う
し
た
場
で
が
ん
ば
っ
て
も
ら
う
。
つ
ま

り
、新
し
い
技
術
を
追
求
す
る
若
手
グ
ル

ー
プ
と
従
来
型
の
仕
事
を
続
け
る
グ
ル
ー

プ
を
同
時
に
走
ら
せ
る
わ
け
で
す
」

　

い
わ
ば「
新
し
き
酒
は
新
し
き
革
袋
に
」

だ
が
、若
手
グ
ル
ー
プ
で
も
Ｄ
Ｘ
を
推
進

す
る
Ｉ
Ｔ
人
材
が
中
小
企
業
で
は
採
用
し

づ
ら
い
こ
と
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

「
Ｉ
Ｔ
人
材
と
い
っ
て
も
、
当
社

に
は
複
雑
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
め

る
よ
う
な
人
材
は
必
要
な
い
し
、

そ
れ
ほ
ど
デ
ジ
タ
ル
に
精
通
し
て

い
な
く
て
い
い
ん
で
す
よ
。
そ
れ

よ
り
も
自
社
の
事
業
を
理
解
し
、

Ｄ
Ｘ
を
や
り
遂
げ
よ
う
と
い
う
覚

悟
が
重
要
で
す
。
当
社
に
は
長
い

間
に
蓄
積
し
た
デ
ー
タ
が
あ
る
わ

け
で
す
が
、
こ
れ
を
デ
ジ
タ
ル
化

し
て
シ
ス
テ
ム
に
載
せ
る
の
は
相
当
の
力

仕
事
に
な
る
。
そ
れ
を
や
り
切
ら
な
い
と

こ
の
会
社
の
将
来
は
な
い
と
使
命
感
と
覚

悟
を
持
っ
て
く
れ
る
人
材
な
ら
Ｉ
Ｔ
に
詳

し
く
な
く
て
も
い
い
。
必
要
な
ら
ば
外
部

の
ソ
フ
ト
開
発
会
社
を
使
え
ば
い
い
ん
で

す
か
ら
」

　

こ
う
し
た
植
原
社
長
の
考
え
方
は
中
小

企
業
の
Ｄ
Ｘ
に
お
い
て
、地
に
足
の
着
い

た
現
実
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
と
い
え
る
だ
ろ

う
。

　

Ｄ
Ｘ
だ
け
で
な
く
、従
業
員
の
働
く
環

境
作
り
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。
今
年
３

月
に
は
全
国
の
中
小
企
業
の
健
康
経
営
上

位
５
０
０
社
に
与
え
ら
れ
る「
ブ
ラ
イ
ト

５
０
０
」（
日
本
健
康
会
議
）に
認
定
さ
れ

た
。
神
奈
川
県
内
で
も
ま
だ
数
社
、藤
沢

市
内
で
は
初
め
て
の
認
定
だ
。

「
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
高
齢
化
も
進
み
、技

術
継
承
に
は
全
社
員
の
健
康
管
理
が
必

要
」（
植
原
社
長
）と
、２
０
１
７
年
か
ら

健
康
経
営
に
取
り
組
み
始
め
た
。
そ
れ
以

前
か
ら
健
康
診
断
の
受
診
率
は
１
０
０
％

だ
が
、加
え
て
運
動
機
能
の
検
査
も
実
施
、

イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
な
ど
の
予
防
摂
取
は
会

社
負
担
だ
。

　

ま
た
、
毎
朝
の
ラ
ジ
オ
体
操
、
就
業
時

間
内
の
禁
煙
、昼
食
弁
当
に
ヘ
ル
シ
ー
メ

ニ
ュ
ー
と
サ
ラ
ダ
バ
ー
を
提
供
、藤
沢
市

内
を
巡
る
ウ
ォ
ー
ク
ラ
リ
ー
な
ど
を
実
施

し
て
い
る
。

　

同
社
は
中
小
企
業
強
靱
化
の
モ
デ
ル
ケ

ー
ス
と
も
言
え
そ
う
だ
。

従業員の健康増進へのさまざまな活動が評価された。

昼食の社員用弁当に「ヘルシー弁当」
「サラダバー」（写真）を提供。

2020年10月に、社員向け
「ウォークラリー」を実施。

独 創 企 業
挑 戦 す る

健康経営優良法人
「ブライト 500」に認定
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高
度
な
固
有
の
開
発
工
法
で
、

精
密
小
物
プ
レ
ス
部
品
に
求

め
ら
れ
る
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
応

え
、
主
要
自
動
車
メ
ー
カ
ー
と
直
接

取
引
す
る
テ
ィ
ア
1
企
業
と
し
て
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
獲
得
し
、
パ
ワ
ー
ト

レ
イ
ン
関
係
部
品
分
野
で
高
い
シ
ェ

ア
を
有
す
る
企
業
が
テ
ク
ノ
ス
テ
ー

ト
で
あ
る
。

　

事
業
を
通
じ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
信
頼
さ
れ
る

活
動
に
も
積
極
的
に
取
り
組
む
同
社

の
競
争
優
位
性
を
探
っ
た
。

　
提
案
力
と
現
場
力
で

顧
客
の
要
求
に
応
え
る

　

同
社
の
製
品
は
、
自
動
車
の
パ
ワ

ー
ト
レ
イ
ン
と
呼
ば
れ
る
エ
ン
ジ
ン
、

ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
お
よ
び
タ
ー

ボ
チ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
を
構
成
す
る
部
品

で
あ
る
。
具
体
的
に
は
、
得
意
と
す

る
高
精
度
・
精
密
小
物
プ
レ
ス
加
工

技
術
に
よ
る
〈
隙
間
を
埋
め
る
〉〈
隙

間
を
つ
な
ぐ
〉〈
隙
間
で
機
能
す
る
〉

た
め
の
、
シ
ー
リ
ン
グ
キ
ャ
ッ
プ
、

ワ
ッ
シ
ャ
ー
、
ブ
ラ
ケ
ッ
ト
な
ど
の

製
品
だ
。

「
ユ
ニ
ッ
ト
の
総
合
能
力
が
発
揮
で

き
る
か
が
問
わ
れ
て
い
る
」（植
原
社
長
）

　

競
争
優
位
性
を
発
揮
す
る
た
め
に

は
、
顧
客
の
要
求
を
理
解
す
る
こ
と

が
基
礎
と
な
る
。
部
品
の
精
度
に
よ

っ
て
、
車
の
性
能
や
能
力
は
大
き
く

左
右
さ
れ
る
。
ま
し
て
や
部
品
の
不

具
合
が
重
大
な
事
故
に
直
結
す
る
危

険
性
を
有
す
る
た
め
、
設
計
・
機
構

の
信
頼
性
は
最
も
問
わ
れ
る
も
の
だ
。

　

同
社
で
は
、
開
発
・
試
作
段
階
か

ら
、
要
求
さ
れ
る
要
素
を
的
確
に
部

品
に
反
映
さ
せ
る
た
め
の
部
品
形
状

と
量
産
製
造
工
法
に
関
す
る
提
案
を

し
な
が
ら
、
試
作
を
積
み
重
ね
、
信

頼
性
の
高
い
部
品
を
作
り
上
げ
て
い

く
。
ほ
と
ん
ど
の
受
注
部
品
は
、
部

品
開
発
か
ら
量
産
生
産
に
入
る
ま
で
、

1
年
か
ら
2
年
の
期
間
を
要
す
る
も

の
だ
。

　

同
社
の
提
案
力
は
、
①
独
自
の
プ

レ
ス
加
工
（「
ダ
ブ
ル
ア
ク
シ
ョ
ン
工

法
、ト
リ
プ
ル
ア
ク
シ
ョ
ン
工
法
」）、

②
金
型
製
造
と
い
っ
た
コ
ア
技
術
に

付
加
技
術
（
熱
処
理
、
溶
接
、
研
磨
、

洗
浄
）
を
一
元
化
し
た
独
自
の
生
産

設
備
、
③
長
年
の
現
場
の
工
夫
の
積

み
重
ね
に
よ
る
ノ
ウ
ハ
ウ
、
に
よ
っ

て
培
わ
れ
た
も
の
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
同
社
の
競
争
優
位

性
は
、
累
計
生
産
ア
イ
テ
ム
数
2
万

種
の
ス
ト
ッ
ク
数
が
示
す
通
り
、
提

『
次
』の
改
革
、改
善
を
進
め
、進
化
す

る
こ
と
で
会
社
の
永
続
的
発
展
を
図

り
、社
会
に
貢
献
す
る
。」（
同
社
Ｈ
Ｐ
よ

り
）と
い
う
意
味
を
込
め
た
も
の
だ
。

「
先
を
見
な
が
ら
、足
元
を
考
え
る
。

そ
う
す
る
こ
と
で
方
向
性
が
見
え
て

く
る
」（
植
原
社
長
）

　

植
原
社
長
の
思
考
方
法
は
、〈
プ
レ

ゼ
ン
ト
・
プ
ッ
シ
ュ
〉、す
な
わ
ち
現
在

か
ら
の
発
想
で
は
な
く
、
常
に
将
来

像
を
描
き
、
そ
こ
か
ら
や
る
べ
き
こ

と
を
考
え
る〈
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
・
プ
ル
〉

で
あ
る
。
未
来
を
予
測
す
る
こ
と
は
、

難
し
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
自
分
で
未

来
を
描
き
、
実
行
し
な
が
ら
、
答
え

案
力
、技
術
力
に
よ
り
、多
品
種
・
少

量
・
高
品
質
・
低
コ
ス
ト
を
実
現
す

る
現
場
力
に
あ
る
と
い
え
よ
う
。

　

戦
略
や
制
度
は
真
似
で
き
て
も
、

組
織
の
能
力
と
い
え
る
現
場
力
は
、

一
朝
一
夕
に
真
似
で
き
な
い
も
の
で

あ
り
、
同
社
の
持
続
的
優
位
性
に
つ

な
が
っ
て
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

　
現
場
力
と
デ
ジ
タ
ル
技
術
の

融
合
で「
次
」に
備
え
る

　

同
社
の
社
是
は「
次
」の
一
文
字
で

あ
る
。

「『
次
』の
精
神
と
は
会
社
を
取
り
巻

く
環
境
の
変
化
に
対
応
し
て
、
常
に

を
見
出
し
て
い
く
、と
い
う
も
の
だ
。

　

実
際
、
同
社
は
１
０
０
年
ビ
ジ
ョ

ン
と
し
て
、
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー

化
の
対
応
と
し
て
、「
エ
ネ
ル
ギ
ー
革

新
」
と
「
素
材
革
新
」
を
掲
げ
て
い
る
。

１
０
０
年
ビ
ジ
ョ
ン
に
基
づ
き
、
光

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
有
効
活
用
を
目
的
と

し
た
光
吸
収
率（
99
・
95
％
）の
黒
色

素
材
の
開
発
や
、
次
世
代
の
炭
素
繊

維
の
量
産
化
向
け
新
素
材
と
し
て
期

待
さ
れ
て
い
る
熱
可
塑
性
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ

に
対
す
る
加
工
技
術
開
発
（
グ
ル
ー

プ
会
社
テ
ィ
エ
ス
と
共
同
開
発
）
な

ど
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
取
り
組
み

に
つ
い
て
は
、
内
部
資
源
の
制
約
内

で
で
き
る
こ
と
だ
け
を
や
る
の
で
は

な
く
、
産
・
官
・
学
・
研
と
い
っ
た

外
部
資
源
を
積
極
的
に
活
用
す
る
。

　

ま
た
、Ｉ
ｏ
Ｔ
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、

ロ
ボ
ッ
ト
、
Ａ
Ｉ
、
と
い
っ
た
第
4

次
産
業
革
命
と
い
わ
れ
る
デ
ジ
タ
ル

技
術
を
活
用
し
、
独
自
の
シ
ス
テ
ム

イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
構
築
す
る

「
次
」
の
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
作

り
に
も
着
手
し
て
い
る
。

　

２
０
２
３
年
に
は
創
業
１
０
０
年

を
迎
え
る
同
社
は
、
製
造
業
と
し
て

の
現
場
力
と
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
る

情
報
力
を
融
合
さ
せ
る
こ
と
で
、
す

で
に「
次
」の
競
争
優
位
性
の
構
築
に

入
っ
て
い
る
。

（
浜
銀
総
合
研
究
所
顧
問
）

寺本明輝の

独創企業
に

学ぶ

未来を見据え、サプライ
チェーンの一翼を担う
テクノステートのビジョンと現場力

■テクノステートのCSR活動

出所：テクノステートHP「企業の社会的責任」（http://www.techno-state.co.jp/CSR.html）

事業 雇用 環境 地域貢献

（1）地域未来牽引企業
•�認定企業

（1）働き方改革の実践
•�テレワークの活用など

（1）環境マネジメント
• �ISO14001認定

（1）商工会議所行事活動
•�地域活動の参加支援

（2）ディスクロージャー
•�監査法人決算開示
•�帝国データ開示

（2）労働負荷の低減
•�有給休暇取得促進

（2）地域グリーン化
•�緑化の推進
•�汚染物質の除去排除

（2）インターンシップ導入
•�学費、生活支援

（3）健康経営
•�ブライト500認定

（3）待遇の改善
•�賃金、余暇の改善

（3）職場環境改善
•�スマート工場化

（3）職場体験提供
•�地域公立学校と連携

（4）事業継続力強化
• �BCP認定
•�緊急時の対応

（4）感染症対策の強化
• �PCR検査導入
•�産業医との連携

（4）エネルギー消費低減
• �CO2の低減

（4）地域広報誌などと連携
•��事業活動について地域
誌、金融機関誌に掲載

（5）安全、品質確保
• �IATF16949認定

（5）大企業へ人材派遣
•�人事交流制度

（5）一般、産業ごみ分別
•�リサイクル活動啓蒙

（5）経済団体との交流
•�県経済同友会への参加

（6）コンプライアンス
•�行動規範の遵守

（6）つながる工場、人材
•�デジタル化、IoT化

（6）地球環境への挑戦
•�エネルギー、素材革新

（6）産学連携
•�湘南工科大学などと共同研究

（7）情報セキュリティ
•�セキュリティ対策構築

（7）従業員との対話
•�労組、従業員協議

（7）地域学生採用
•�地域学校との連携


